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RESUMO

Objetivo: analisar a producao cientifica sobre o empoderamento estrutural dos enfermeiros na literatura brasileira no periodo de 2013 a 2020.
Métodos: Trata-se de um estudo de revisao bibliografica nas bases BDENF, MEDLINE, LILACS, Portal de Periddico da CAPES e Google Académico,
de acordo com a estratégia PICOT. As buscas foram feitas em janeiro de 2021. Resultados: Identificaram-se 135 estudos, sendo que dois foram
selecionados com base nos critérios de inclusao e exclusdo da pesquisa. Duas categorias emergiram na analise dos dados: o uso do referencial te-
orico do empoderamento estrutural, e; o empoderamento estrutural e a gestao em enfermagem. Conclusao: Constatou-se que o empoderamento
estrutural tem tido pouca visibilidade no Brasil, na area de Enfermagem. Os incipientes resultados encontrados se limitam ao uso do referencial
tedrico do empoderamento estrutural em pesquisas qualitativas.

DESCRITORES: Enfermagem; Empoderamento; Ambiente de Trabalho.

ABSTRACT

Objective: to analyze the scientific production on the structural empowerment of nurses in the Brazilian literature from 2013 to 2020. Methods:
This is a bibliographic review study in the BDENF, MEDLINE, LILACS, CAPES Periodical Portal and Google Scholar, according to the PICOT strategy.
The searches were performed in January 2021. Results: 135 studies were identified, two of which were selected based on the inclusion and exclu-
sion criteria of the research. Two categories emerged in the data analysis: the use of the theoretical framework of structural empowerment, and;
structural empowerment and nursing management. Conclusion: It was found that structural empowerment has had little visibility in Brazil, in the
area of Nursing. The incipient results found are limited to the use of the theoretical framework of structural empowerment in qualitative research.
DESCRIPTORS: Nursing; Empowerment; Working Environment.

RESUMEN

Objetivo: analizar la produccion cientifica sobre el empoderamiento estructural de los enfermeros en |a literatura brasilefia de 2013 a 2020. Méto-
dos: Se trata de un estudio de revision bibliografica en el BDENF, MEDLINE, LILACS, Portal Periddico CAPES y Google Scholar, segiin la estrategia
PICQOT . Las basquedas se realizaron en enero de 202 1. Resultados: se identificaron 135 estudios, de los cuales dos fueron seleccionados en base a
los criterios de inclusion y exclusion de la investigacion. En el analisis de datos surgieron dos categorias: el uso del marco tedrico del empoderamien-
to estructural, y; empoderamiento estructural y gestion de enfermeria. Conclusion: Se constaté que el empoderamiento estructural ha tenido poca
visibilidad en Brasil, en el area de Enfermeria. Los incipientes resultados encontrados se circunscriben al uso del marco teérico del empoderamiento
estructural en la investigacion cualitativa.

DESCRIPTORES: Enfermeria; Empoderamiento;Ambiente de Trabajo.
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INTRODUCAO

empoderamento ¢ um conceito

novo e complexo, tendo suas ra-

izes no movimento feminista e
na ideologia da agdo social presente em
meados de 1950. A palavra empodera-
mento ¢ derivada do inglés empower-
ment, sofrendo influéncia dos movi-
mentos como o de auto ajuda nos anos
70 e da psicologia comunitdria na déca-
da de 80. Durante os anos 90, recebeu
o influxo de movimentos que objetiva-
ram afirmar o direito a cidadania sobre
a pritica médica, a educagio em saude
¢ o ambiente fisico.”” O empoderamen-
to tem suporte fundamentado em trés
abordagens: abordagem psicoldgica,
abordagem comunitdria ¢ abordagem
estrutural. Dentre estas,a abordagem
estrutural tem se destacado, como o
fendmeno que correlaciona o ambiente
organizacional com as condigées de efi-
cdcia no trabalho.'?

Na dimensio do empoderamento
estrutural, Rosabeth Moss Kanter foi
a primeira a desenvolver a teoria da re-
ferida abordagem durante a década de
1970. Segundo a tedrica, as estruturas
sociais das organiza¢des de trabalho

influenciam as atitudes e comporta-
mentos dos funciondrios, que racional-
mente, reagem as situagdes perante as
quais s3o confrontados. As caracteris-
ticas do local de trabalho influenciam
mais a atitude e os comportamentos
dos funciondrios que as proprias carac-
teristicas pessoais, possibilitando que
os profissionais sejam mais eficientes e
demonstram niveis mais altos de satis-
facio, pois recebem mais autonomia e
mais responsabilidades para tomar de-
cisoes.>*

Ha quatro condi¢des que possibi-
litam ao individuo o empoderamento
estrutural: a informagio, que se refere
a0 conhecimento subjetivos,valores po-
liticas organizacionais, além do conhe-
cimento técnico que viabiliza a eficdcia
no trabalho; acesso ao suporte,que se
relaciona ao apoio dos colegas, seja esse
emocional, social e técnico; acesso ao
recurso, que se refere a ter materiais,
suprimentos, dinheiro, tempo e equi-
pamentos necessarios que nos permi-
tam atender objetivos organizacionais;
acesso a oportunidade, que implica na
capacidade que o profissional tem de
se envolverem atividades além do seu
escopo atual de pritica, de forma a pro-
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gredir dentro da organizagio.**

Quando trabalhadores tém acesso
a essas estruturas, sio altamente moti-
vados e encontram significado em seu
trabalho. Essa motivacao lhes permi-
te alcancar objetivos relacionados ao
trabalho, além de promover o engaja-
mento e capacitacio de outras pesso-
as,refletindo uma maior eficicia orga-
nizacional.”

A teoria do empoderamento estru-
tural de Kanter® tem sido amplamente
utilizada na enfermagem com impor-
tante determinacio dos padrées de
satde ¢ bem-estar em organizacoes de
satide com novas conformagdes.” Bawa-
faa, Wong Laschinger constataram que
ambiente empoderador,influencia ati-
tudes positivas no local de trabalho,
sendo um fator determinante para o
bom desempenho profissional, para a
satisfagio no trabalho ¢ para uma per-
formance positiva de lideranga.®

De acordo com Armstrong Laschin-
ger’” o empoderamento estrutural na
perspectiva da gestio em enfermagem,
possibilita as organiza¢des em satde
fornecerem aos enfermeiros acesso a
altos niveis de conhecimento, possibili-
tando a eficdcia no trabalho no que diz
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respeito a seguranca nos procedimen-
tos, na tomada de decisdo, nas relagoes
interproﬁssionais e no atendimento
a0 paciente.’ Boamah constatou fortes
relagées do empoderamento de enfer-
magem com a satisfacio no trabalho,
assegurando que essas relagdes propor-
cionam maior engajamento nas tarefas
em detrimento de niveis elevado de es-
tresse. Somado a isto,0 empoderamento
estrutural melhora as relagoes de traba-
lho entre a lideranca e os enfermeiros,
refletindo melhores interagdes no tra-
balho equipe *.

O empoderamento estrutural ¢ me-
dido peloinstrumento Conditionsfor
WorkEffectivenessQuestionnaire—II-
(CWEQ-II),cfoioriginalmentede-
senvolvido por Laschinger, Finegan,
Shamian e Wilk, no Canad4, onde
foi utilizado com 404 enfermeiras, per-
mitindo avaliar as quatro principaises-
calasdoempoderamentodescritaspor
Kanter. No Brasil, oCWEQ-ILfoi
traduzido,adaptado evalidadoem 2013
por Bernadino e colaboradores® e foi
utilizado para a realizagao de um estu-
do com 40 enfermeiras em dois hospi-
tais de Curitiba, com um alfa Cronbach
0,86 para o primeiro hospital de 0,88
para o segundo, o que representa alta
consisténcia interna das respostas, in-
dicando que esse questiondrio pode ser
utilizado no Brasil ¢ ¢ realmente capaz
medir varidveis. Ap6s a validagao,o ins-
trumento foi nomeado de Condicao de
Eficdcia no Trabalho-II(CET-II).*"

H4 escassez de estudos brasileiros
que abordam o empoderamento estru-
tural, até 0 momento, a partir do ins-
trumento desenvolvido por Laschinger,
demonstrando a necessidade do desen-
volvimento de pesquisas que avaliem o
empoderamento estrutural dos enfer-
meiros nas institui¢cdes de satde."”

Assim, percebendo esta lacuna, ob-
jetivou-se explorar o cmpoderamcnto
estrutural do enfermeiro no contexto
brasileiro, guiados pelo seguinte ques-
tionamento: como o empoderamento
estrutural dos enfermeiros vem sendo
abordado na literatura brasileira? Para
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tanto, procedeu-se a uma revisio inte-
grativa, com o objetivo de investigar e
analisar a producio cientifica sobre o

As caracteristicas

do local de trabalho
influenciam mais

a atitude e os
comportamentos dos
funcionérios que as
proprias caracteristicas
pessoais, possibilitando
que os profissionais
sejam mais eficientes

e demonstram niveis
mais altos de satisfacao,
pois recebem mais
autonomia e mais
responsabilidades para

tomar decisoes.

empoderamento estrutural dos enfer-
meiros em periddicos brasileiros,no
periodo compreendido entre 2013 a
2020.

METODOS

Realizou-se uma revisio integrativa
da literatura sobre o Empoderamento
Estrutural na produgio cientifica bra-
sileira de enfermagem, entre o periodo
de 2013 2 2020. Seguiram-se as seguin-
tes etapas para sua construcio: elabo-
racio da pergunta norteadora, busca
ou amostragem na literatura, coleta de
dados, andlise critica dos estudos in-
cluidos, discussio dos resultados e, por
ultimo, apresentagio da revisao integra-
tiva. >

Na primeira etapa, a questdo da pes-
quisa foi elaborada com a aplicacio da
estratégia PICOT, que culminou em:
como se apresenta o empoderamento
estrutural nas pesquisas brasileiras de
Enfermagem, no perfodo de 2013 a
20202 A delimita¢ao do ano inicial da
pesquisa tem como base o ano de pu-
blicacio do instrumento que mensura o
empoderamento estrutural no contexto
brasileiro.

Buscando maior abrangéncia na co-
leta de dados foram consultadas cinco
bases de dados para a selegao das pu-
blica¢des: Literatura Latino-America-
na em Ciéncias da Saade (LILACS),
Literatura Internacional em Ciéncias
da Satide (MEDLINE), Base de dados
de Enfermagem (BDENF), Portal de
Periédico da CAPES e Google Acadé-
mico. As buscas ocorreram em janeiro
de 2021.

Na estratégia de pesquisa, foram
utilizados os seguintes termos de acor-
do com os Descritores em Ciéncias da
Satide(DeCS): empoderamento e en-
fermagem. Acrescentou-se a estratégia
da pesquisa o termo “estrutural”. Este
foi incluido por sua complementarida-
de com o objeto do estudo. Para fazer
cruzamento entre os termos, 0s opera-
dores booleanos “AND” e “OR” foram
empregados com a finalidade de obter
o maior nimero de resultados possiveis,
sensiveis & pesquisa. A estratégia final
da pesquisa resultou em: “empodera-
mento OR empoderamento estrutural
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AND enfermagem”.

Estabeleceram-se como critérios de
inclusdo: artigos publicados na integra
em portugués, artigos brasileiros, arti-
gos que abordassem o empoderamento
segundo a teoria estrutural de Kanter,
os artigos em periddicos, dissertacoes,
teses, estudos inéditos, monografias e
estudos em que a populagio seja com-
posta por enfermeiros. J4 os critérios
de exclusio foram: artigos que nio se
relacionassem com o empoderamen-
to do enfermeiro, a partir da teoria de
Kanter; aqueles cuja a populagao nio
seja composta por enfermeiros, artigos
duplicados, anais em eventos, artigos
de revisao, artigos de opiniao, livros,ar-
tigos histéricos.

A qualidade dos diferentes estu-
dos foi analisada por um instrumento
validado por Ursi®, considerando os
elementos: identificacio do artigo ori-
ginal, caracteristicas metodologias do
estudo, avaliacio do rigor metodolégi-
co das interven¢des mensuradas e dos
resultados encontrados. Esses dados
foram extraidos para uma base de dados
no Excel 2011, onde constavam infor-
macdes como: titulo do artigo, revista,
autores/ano, objetivo, desenho meto-
dolégico.

Por se tratar de uma revisio inte-
grativa feita com literatura disponivel
nas bases de dados, houve dispensa da
aprovagio pelo Comité de Etica em
Pesquisa, conforme Resolugoes 466/12
e 510/16 do Conselho Nacional de
Satde.

RESULTADOS

Foram identificados 138 artigos,
conforme detalhado na Tabela 1, sendo
selecionados 11 artigos.

A andlise do texto integral permitiu
excluir nove artigos que nio tinham re-
lagao com o empoderamento estrutural
de Kanter e/ou nio se encaixavam nos
critérios da pesquisa. Dentre estes arti-
gos excluidos, dois eram as validag¢oes
transculturais do instrumento que per-
mite avaliar o empoderamento estrutu-

Silva, F. F. M, Pereira, L. F. B, Soares, D. L, Dias, V. P, Soeiro, V. M. S,, Cavalcante, T. B, Magalhaes, F. C. C.
Empoderamento estrutural dos enfermeiros no contexto brasileiro: Uma revisao integrativa

artigo

Tabela 1. Resultados de acordo com a Base de Dados e o refinamento da

pesquisa, Pinheiro, MA, Brasil, 2021.

Resultados apos

Resultados apos

Base de Dados Resultados N refinamento de idioma e
refinamento de assunto .
ano de publicacao

MEDLINE 21 21 3

BDENF 219 32 16

Periodico CAPES 559 124 50

LILACS 260 43 19

Google Académico 50 50 50

Fonte: Elaboracao propria, 2021.

Tabela 2. Sintese dos artigos segundo o titulo, revista, autoria e ano, objetivo,

desenho metodologico, Pinheiro, MA, Brasil, 2021.

Autores Titulo do artigo Revista Objetivo Desenho_ .
/Ano metodologico
Albini, Vivenciando o Tese de O objetivo foi interpretar a vivén- ~ Abordagem
2013 empoderamento  Doutorado cia do processo de empodera- Qualitativa

do enfermeiro mento pelos enfermeiros de um

em um hospital hospital de ensino na implemen-

de ensino na im- tacao de um modelo gerencial e

plementacao de desenvolver um modelo tedrico

modelo gerencial. desta vivéncia
Massu- O processo de Revista Acre- O objetivo do estudo foi trazeros ~ Abordagem
messiet lideranca no ditacao modelos tedricos de empode- Qualitativa
al.2014  gerenciamento ramento estrutural e empo-

do enfermeiro.

deramento psicolégico, como

ferramentas para auxiliar os
enfermeiros a construir o seu
proprio conhecimento sobre
lideranca.

Fonte: Elaboracao propria, 2021.

ral na lingua portuguesa do Brasil e de
Portugal, sendo estes inaptos para essa
revisao. Foi excluido ainda um artigo de
revisio da literatura que apesar de abor-
dar o empoderamento estrutural pela
visdo de Kanter e estar legivel em lingua
portuguesa, o seu escopo de produgio
nio foi no Brasil.

Apenas dois artigos '*"

cumpriram
todos os critérios propostos nesta re-
visio, abordando o empoderamento a
partir da visdo estrutural de Kanter. Os
dados dos artigos estdo apresentados na

Tabela 2.

DISCUSSAO
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Durante a andlise dos artigos iden-
tificados, duas categorias emergiram: o
uso do referencial tedrico do empode-
ramento estrutural; o empoderamento
¢ a gestdo em enfermagem.

O Empoderamento Estrutural dos
Enfermeiros como referencial
tedrico no Brasil

Os artigos selecionados possuiam
desenho metodolédgico qualitativo e
os autores utilizavam os conceitos de
Kanter® para fundamentar e discutir o
trabalho do enfermeiro dentro de uma
perspectiva gerencial e de lideranga.

2022; (12) N.83 = saiidecoletiva 12091
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Esse achado diverge de outras pesquisas
em que se evidenciou que predominan-
cia da abordagem quantitativa utilizan-
do o instrumento CWEQ-II para ava-
liar o nivel de empoderamento.’*'”

Na revisio de Goedhart Oostve-
enl8, que objetivou avaliar as relac¢oes
diretas entre o empoderamento estrutu-
ral ¢ a qualidade da assisténcia prestada
aos pacientes, todos os 12 (100 %) ar-
tigos selecionados eram de abordagem
quantitativa e utilizaram o instrumento
CWEQ ou CWEQ-II, para avaliar o
nivel de empoderamento dos enfermei-
ros. Na revisiao de Teixeira”, que bus-
cou compreender a relagio existente
entre o empoderamento ¢ a satisfagao
no trabalho, todos os artigos (n=22)
eram de abordagem quantitativa e des-
tes, 15 (68%) utilizaram a CWEQ-IL.
Spencer ¢ McLaren” também contri-
buem afirmando que estudos do tipo
quantitativo sobre o empoderamento
estrutural predominam na literatura
internacional, principalmente nos Es-
tados Unidos e no Canad4.

Sobre isso, Albini'” recomenda a re-
alizacdo de estudos com ambos os de-
senhos metodoldgicos e ainda enaltece
a importincia da realizacio de estudos
quantitativos no Brasil, que evidenciem
o nivel de empoderamento dos enfer-
meiros, pois, estes podem fomentar
subsidios para estratégias especificas
voltadas as necessidades dessa categoria
profissional.

Os resultados desta revisio podem
ser preditivos da nio utilidade ¢/ou o
desconhecimento do instrumento que
mede o empoderamento no Brasil, incli-
nando os estudos acerca do empodera-
mento estrutural a serem de abordagem
tedrica ¢ qualitativa. Esta prerrogativa
estd de acordo com o que Bernadi-
no’ afirma ao realizar a validagio do
instrumento CWEQ-II para a versao
brasileira. A pesquisadora conclui que,
instrumentos que medem o empodera-
mento estrutural dos enfermeiros nas
institui¢oes de satde nao é uma pratica
comum no contexto nacional. Teixeira*
também corrobora ao afirmar que estu-

12092 saitdecoletiva = 2022;(12) N.83

dos sobre o empoderamento estrutural
sao importantes na h’ngua portuguesa
pela sua escassez. Dessa forma, ressal-
ta-se nio sé a importincia de estudos
qualitativos, mas também quantitativos
que, avaliem o nivel de empoderamento
estrutural dos enfermeiros no contexto
brasileiro.

O Empoderamento Estrutural na
administracao em Enfermagem

Os artigos que compdem essa revi-
sdo correlacionaram o empoderamento
estrutural com a fun¢io gerencial/ad-
ministrativa do enfermeiro. Enquanto
um dos artigos utilizou a teoria do em-
poderamento estrutural de Kanter para
auxiliar o conhecimento do enfermeiro
sobre lideranca, o outro estudo utilizou
0s mesmos conceitos tedricos para em-
basar o olhar do pesquisador no proces-
so de mudanca do modelo gerencial de
um hospital de ensino. Nos dois casos,
a administracio em enfermagem foi o
escopo de trabalho dos pesquisadores.

Esses dados coadunam com a revisio
de Moura® sobre a lideranca e a satis-
facio no trabalho, onde pelo menos 05
(33%) artigos analisados relacionaram a
lideranca com o empoderamento estru-
tural. Outros estudos também tém re-
lacionado o empoderamento estrutural
com a lideran¢a em enfermagem™*'??
¢ apontam que enfermeiros lideres em-
poderados desempenham um papel
vital dentro da instituicio, pois estes
podem tomar decisées em consonincia
com as suas competéncias e convicgoes,
melhorando as condigées de trabalho
da equipe de enfermagem e a qualidade
da assisténcia de enfermagem.

Estudo realizado no Canad4 cons-
tatou que um ambiente empoderador
¢ desencadeante de uma performance
positiva de lideran¢a.® Regan e Rodri-
guez também dao énfase ao assunto,
afirmando que altos niveis de empo-
deramento influenciam na percepgao
do enfermeiro quanto ao seu papel na
instituicdo, além de fortalecer a satisfa-
¢ao e capacidade na execugao das mais
variadas responsabilidades da gestdo.’

Ademais, identificou-se que um dos
resultados dessa revisio utilizou a ad-
ministra¢ao do enfermeiro no contexto
hospitalar como lécus de investigacio.
7 Isso evidencia o que a literatura tem
apontado sobre a prioridade que se
dda realizag¢io de estudos sobre o em-
poderamento estrutural no contexto

182123 Sobre isso, Moura®! ar-

hospitalar
gumenta que o enfermeiro que assume
a condig¢do de gestor no contexto hospi-
talar necessita de preparo para assumir
esse papel, sendo isto uma condigao bé-
sica para buscar transformagdes em sua
pratica didria, com vistasa qualidade de
assisténcia prestada ao paciente. Esta
prerrogativa fortalece, a importancia
de estudos sobre o empoderamento es-
trutural do enfermeiro gestor e lider no
ambiente hospitalar, podendo resultar
em oportunidades de reestruturagio
das condi¢ées de trabalho, trazendo
ganhos para o enfermeiro, para a enfer-

magem, para o cliente ¢ instituigao. >'>*°

CONCLUSAO

Conclui-se que o empoderamento
estrutural tem tido pouca visibilida-
de no Brasil, na 4rea de Enfermagem,
quando comparado a outros paises,co-
mo Canadi, Estados Unidos da Amé-
rica, China e paises da Europa. Apesar
do instrumento que avalia a percepgao
do empoderamento estrutural dos en-
fermeiros estar validado para a versao
brasileira desde 2013, ainda tem sido
baixa a notabilidade do instrumento no
cendrio nacional.

Nesse sentido, hd incipiéncia de es-
tudos acerca do empoderamento es-
trutural no contexto brasileiro e os re-
sultados encontrados nessas pesquisas
limitam-se ao uso do referencial teé-
rico do empoderamento estrutural em
pesquisas qualitativas. E, portanto, um
desafio aquilatar a percepgio de empo-
deramento do enfermeiro e discernir
quais os seus principais fatores contri-
butivos, de forma a otimizar a prética.

DOL: https:/doi.org/10.36489/saudecoletiva.2022v12i83p12088-12099
Todo o contetido desse peri6dico, exceto onde esta identificado, esta licenciado sob uma Licenga Creative Commons (2



artigo

Silva, F. F. M, Pereira, L. F. B, Soares, D. L, Dias, V. P, Soeiro, V. M. S,, Cavalcante, T. B, Magalhaes, F. C. C.
Empoderamento estrutural dos enfermeiros no contexto brasileiro: Uma revisao integrativa

1. Baptista PCF. Empowerment e satisfacdao no trabalho: um es-
tudo exploratério realizado com enfermeiros da regido do Algarve.
[Mestrado em Gestao em Satde]. Algarve (Portugal). Universidade
do Algarve; 2016.

2.Bernardino E. et al. Transcultural adaptation and validation of the
Conditions of Work Effectiveness - Questionnaire-Il instrument.
Revista Latino-Americana de Enfermagem. 2013;21(5):1112-
1118.

3. KanterRM. Homens e mulheres da corporagao. Nova York: livros
basicos. 1977.

4. Neves N, Ribeiro O. Perception of nurses’ Empowerment in
healthcare organization settings. Millenium, 2016;2(1):179-190.

5. Boamah SAet al. Effect of transformational leadership on
job satisfaction and patient safety outcomes. Nursing outlook.
2018;66(2):180-189.

6. Regan LC, Rodriguez L. Nurse empowerment from a mid-
dle-management perspective: nurse managers' and assistant
nurse managers' workplace empowerment views. The Permanente
Journal. 2011;15(1):e101-e107.

7. Cho J, Laschinger HKS, Wong C. Workplace Empowerment, Work
Engagement and Organizational Commitment of New Graduate
Nurses. Nursing Leadership. 2006;19(3):43-60.

8. Bawafaa E, Wong CA, Laschinger H. The influence of resonant
leadership on the structural empowerment and job satisfaction of
registered nurses. Journal of Research in Nursing. 2015;20(7):610-
622.

9. Armstrong K, Laschinger HKS. Structural empowerment, Mag-
net Hospital Characteristics, ans Patient safety Culture. J. Nurs Care
Qual. 2006; 21(2):124-132.

10. Laschinger HKS, Finegan J, Shamian J, Wilk P. Impact of struc-
tural and psychological empowerment on job strain in nursing work
settings: Expanding Kanter's model. Journal of Nursing Administra-
tion. 2001;31(5):260-272.

11. Bernadino E, Sousa SM, Aued GK, Peres AM, Almeida ML. Em-
poderamento o enfermeiro na perspectiva da gestao em enferma-
gem. In: Associacao Brasileira de Enfermagem; Vale EG, Peruzzo
AS, Felli VEA, organizadoras. PROENF Programa de Atualizacao em
Enfermagem: Gestao: Ciclo 6. Porto Alegre: Artmed Panamericana;
2017.p.101-23.

12. Teixeira AC, Barbieri-Figueiredo MC. Empoderamento e sat-

@ ® |DOI: https:/doi.org/10.36489/saudecoletiva.2022v12i83p12088-12099

Todo o conteldo desse periddico, exceto onde esta identificado, esta licenciado sob uma Licenca Creative Commons

isfacao profissional em Enfermagem: uma revisao integrativa,
em consonancia com a Teoria Estrutural. Revista de Enfermagem
Referéncia. 2015;(6):151-160.

13. Mendes KDS, Silveira RCCP, Galvao CM. Revisao integrativa:
método de pesquisapara a incorporacao de evidéncias na salde e
na enfermagem. Texto Contexto Enferm. 2008;17(4): 758-764.

14. Souza MT, Silva MD, Carvalho R. Revisdo integrativa: o que é e
como fazer. Einstein. 2010;8(1):102-106.

15. Ursi ES. Prevencao de lesoes de pele no perioperatario: revisao
integrativa da literatura. [Mestrado em Enfermagem]. Sao Paulo
(Brasil): Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto da Universidade
de Sao Paulo. 2005.

16. Mussumeci PA, Aguiar BGC, Klippel CCS, Pereira GL, Pirombeira
PCP, Jesus DM. O processo de lideranca no gerenciamento do en-
fermeiro. Revista Acreditacdo. 2014;4(8):66-74

17. Albini L. Vivenciando o empoderamento do enfermeiro em um
hospital de ensino na implementacao de modelo gerencial. [Dou-
torado em Enfermagem]. Curitiba (Brasil): Universidade Federal do
Parana; 2013.

18. Goedhart N, Oostveen CJV, Vermeulen H. The effect of struc-
tural empowerment of nurses on quality outcomes in hospitals: a
scoping review. Journal of Nursing Management. 2017; 25(3):194-
206.

19. Spencer C, McLaren S. Empowerment in nurse leader groups
in middle management: a quantitative comparative investigation.
Journal of clinical nursing. 2017;26(1-2):266-279.

20. Texeira AC, Nogueira MAA, Alves PJP. Empoderamento estru-
tural em enfermagem: traducdo, adaptacao e validacao do Condi-
tions of Work Effectiveness Questionnaire Il. Revista de Enferma-
gem Referéncia. 2016;4(10):39-47.

21. Moura AA, Bernades A, Balsanelli AP, Zanetti ACB, Gabriel CS.
Lideranca e satisfacao no trabalho da enfermagem: revisao inte-
grativa. Acta Paul Enferm. 2017;30(4):442-450.

22. Ribeiro A, Americo LA, Schawalm MT, Cereta LB, Feltrin JO, San-
tos R. Autonomia do Enfermeiro atuante na area hospitalar. ] Nurs
Health. 2011;1(2):248-254.

23. Bish M, Kenny A, Nay R. Perceptions of structural empower-
ment: nurse leaders in rural health services. Journal of Nursing
Management. 2014;22(1):29-37.

2022;(12) N.83 = saidecoletiva 12093



