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Impacto da pandemia COVID-19 na dinamica do
nucleo de hemoterapia de um hospital universitario

Impact of the COVID-19 pandemic on the dynamics of a university hospital’s hemotherapy center
Impacto de la pandemia COVID-19 sobre la dinamica de um centro de hemoterapia em uno hospital universitario

RESUMO

Objetivo: Descrever ameacas e oportunidades diante da pandemia de COVID-19 no Nicleo de Hemoterapia do Hospital Uni-
versitario Pedro Ernesto. Método: estudo descritivo com distribuicao de frequéncia de candidatos a doacao de sangue antes
(2015-2019) e ap6s declaracao da pandemia COVID-19 (marco/2020), e descri¢cao de estratégias para manutencao do estoque
de hemocomponentes. Resultados: houve reducao de 25% no nimero de candidatos @ doagao entre os dias 2 e 16 de marco
de 2020. A implantacao de diversas atividades de promogao a doagao de sangue aumentou em 20% a média de doadores/dia
em marco/2020. Observou-se aumento de 24% no ndmero de candidatos a doacdo em margo/2020 (n=536) comparado a
mar¢o/2019 (n=431). Conclusdo: Diante de uma nova doenca, de carater pandémico, temos mais perguntas que respostas. E
necessario que mais centros compartilhem suas estratégias para a garantia de sangue em momentos de crise.

DESCRITORES: Covid-19; Pandemia; Hemoterapia; Satde Piblica.

ABSTRACT

Objective: describe threats and opportunities in the face of the COVID-19 pandemic at the Pedro Ernesto University Hospital Hemo-
therapy Center. Method: descriptive study and quantification of blood donation candidates before (2015-2019) and after the decla-
ration of the COVID-19 pandemic (March/2020) describing strategies to safeguard blood supply. Results: there was a 25% reduction
in the number of donation candidates between March 2nd and 16th, 2020. The implementation of several promotional initiatives
increased the donor per day average in March 2020 by 20%. There was a 24% increase in the number of donation candidates in March
2020 (n = 536) compared to March 2019 (n = 431). Conclusion: In the face of a new disease, of a pandemic character, we have more
questions than answers. It is necessary that more centers share their strategies for guaranteeing blood in times of crisis.
DESCRIPTORS: Covid-19; Pandemic; Hemotherapy; Public Health.

RESUMEN

Objetivo: Describir las amenazas y oportunidades frente a la pandemia de COVID-19 en el Centro de Hemoterapia del Hospital
Universitario Pedro Ernesto. Método: estudio descriptivo para cuantificar el numero de candidatos a donaciénes de sangre an-
tes (2015-2019) y después de la declaracion de la pandemia COVID-19 (marzo/2020) y describir estrategias para salvaguardar
el suministro de sangre. Resultados: hubo una reduccion del 25% en el nimero de candidatos para donacion entre el 2 y el 16
de marzo de 2020. La implementacion de varias iniciativas promocionales aumento el numer de donaciones/dia promedio en
marzo/2020 en un 20%. Hubo un aumento del 24% en el ndmero de candidatos a donar em marzo/2020 (n=536) en compara-
cion con marzo/2019 (n = 431). Conclusion: Ante una nueva enfermedad, de caracter pandémico, tenemos mas preguntas que
respuestas. Es necesario que mas centros compartan sus estrategias para garantizar el subministro en tiempos de crisis.
DESCRIPTORES: Covid-19; Pandemia; Hemoterapia; Salud Pablica.
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INTRODUCAO

cidade de Wuhan, na provinciade Hubei,
A:;China, despontou como epicentro de
a pneumonia grave causada por um
novo coronavirus em dezembro de 2019. Emja-
neiro de 2020 j4 havia relato de milhares de pes-
soas acometidas em diversas cidades da China e
do mundo!". No dia 25 de fevereiro de 2020,
foi confirmado no Brasil o primeiro caso de in-
fecgio pelo novo coronavirus (SARS-CoV-2).
As primeiras notificages, inicialmente restritas
ao estado de Sao Paulo, compreendiam casos au-
tdctones entre pessoas com histérico de viagem
a paises com transmissao comunitaria do virus.
Em 11 de mar¢o deste ano, a Organizagio Mun-
dial da Satide (OMS) declarou a COVID-19
como pandemia® ¢, desde 16 de margo, o go-
verno brasileiro e as unidades da federagio tém
enfrentado a mesma com medidas de mitigacio,
tendo em vista a transmissio comunitdria em
todo o pats, reforcando as orientagoes de distan-
ciamento social que, por sua vez, impactaram di-
reta e negativamente nos estoques dos bancos de
sangue, em todo o territdrio nacional 1.

Até o dia 06 de abril de 2020, haviam
sido confirmados 1.210.956 casos de infec-
¢io pelo novo Coronavirus (COVID-19)
¢ 67.594 4bitos no mundo, com taxa de
letalidade de 5,6%!"". No Brasil, eram con-
firmados 12.056 casos de COVID-19 ¢ 553
6bitos, com taxa de letalidade de 4,6%"2.

Nio havendo, a principio, implicaao direta
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da fisiopatologia da COVID-19 no aumento
da necessidade de suporte transfusional, ou-
tras doencas de prevaléncia considerdvel no
pais seguem em curso, assim como cirurgias
de urgéncia, cirurgias cardfacas e oncoldgicas,
entre outras. A iminente redugio no nimero
de doagdes de sangue tornou-se uma preocu-
pacio de ordem mundial ¢ nacional, podendo
ser afetada nao apenas pelo isolamento social
imposto por diversos governos, como também
pela temporéria inaptidao de doadores, seja por
passado de COVID-19, seja por procedéncia
de regido acometida pela pandemia.

Considerando o fato do Hospital Univer-
sitario Pedro Ernesto (HUPE), unidade de
satde da Universidade do Estado do Rio de
Janeiro (UERY]), ter sido indicado pela Secre-
taria de Estado de Satde para atuar como um
dos centros de referéncia para assisténcia aos
casos de COVID-19, surgiu um desafio para
gestores ¢ responsdveis pela manutencio do
estoque de hemocomponentes, que deveriam
priorizar o distanciamento social ¢, paralela-
mente, estimular que doadores sigam compa-
recendo ao servigo para doagoes regulares.

Antecipando-se A crise de abastecimento e
manutencao de estoque de hemocomponen-
tes, o Nucleo de Hemoterapia do Hospital
Universitirio Pedro Ernesto (NHHUPE)
buscou avaliar ameacas e oportunidades
para o enfrentamento da pandemia de CO-
VID-19, no tocante a manutencio da assis-
téncia hemoterdpica no HUPE.

Objetivou-se refletir sobre ameacas ¢
oportunidades diante da pandemia de CO-
VID-19 ¢ seu potencial impacto nas doagoes
de sangue no Nucleo de Hemoterapia do
Hospital Universitdrio Pedro Ernesto e ava-
liar o impacto da implantagio de estratégias
de captacio de doador em momento de crise.

METODOLOGIA

Avaliagao quantitativa, descritiva e compa-
rativa do niimero de candidatos a doagao de
sangue, antes ¢ apos a declaragio da pandemia
COVID-19, obtidos a partir do sistema infor-
matizado utilizado rotineiramente no servico
para avaliacio de indicadores de performance
(Sistema Hemote Plus’ - SOFIS Informética
Ltda.). O periodo de andlise compreendeu
os anos de 2015 22019 para comparagao his-
térica com o més de margo de 2020, quando
da declaragao da pandemia COVID-19 pela
OMS. Descrigio das estratégias de promogio
a doagdo, com andlise de ameacas e oportuni-
dades diante da pandemia. Tais andlises foram
realizadas a partir de base de dados secundé-
rios do servico e constituem um recorte de
projeto de pesquisa submetido a0 Comité de
Etica em Pesquisa do Hospital Universitério
Pedro Ernesto (CEP/UER]), parecer n.
3.971.133, CAAE: 30649020.1.0000.5259,
em respeito as disposicoes da Resolugio CNS
n.° 466/2012 sobre pesquisas envolvendo se-
res humanos.
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RESULTADOS NHHUPE nos tltimos 5 anos ¢ de 20 candi-  tono perfodo foi de 2,8 (meta=3), com produgio
datos/dia, totalizando 25300 candidatos enme  médiaanual de 10.814 hemocomponentes.

A média histérica de candidatos 3 doagiono 201522019 (Figura 1). O indice de fracionamen- Nos primeiros dois meses de 2020, o

NHHUPE atendeu 896 doadores, com mé-

dia de 24/dia, entre doadores de sangue total

Figura 1. Nimero de canditados a doaciia no NHHUPE na periado 2005 a 2109, ede Plaquetas. As Figuras 2 e 3 mostram a
7000 evolugio didria do nimero de doadores, nos

meses de fevereiro ¢ margo de 2020.

954 Em fevereiro de 2020, compareceram para
So1n doagio 375 candidatos, com média de 22 do-
o s adores/dia, enquanto em margo/2020 foram
3000 536 candidatos, perfazendo uma média didria de
2000 244 doadores/dia. Comparando a média hists-
rica de 20 candidatos & doagio/dia, observou-se

105 1T 2017 208 1m8 aumento de 20% na média de doagio/dia em
Fante: Sistema Hemaote Plas® - SOFIS Informdtica Lida,

1060

margo/2020. Observou-se também aumento
de 24% no nimero de candidatos & doagio em
marco de 2020 (n=536) quando comparado a
margo/2019 (n=431) (Figura 4). Considerando
amédia histérica de 20 candidatos & doagao/dia,

Figura 2. Namero de dosdores por dis no NHHUPE/UEHR, feverciro 2020 observou-se uma queda de 25% no niimero de
43 candidatos & doagio entre os dias 2 ¢ 16 de marco
de 2020, sendo o 4dpice desta queda o dia 16 de
margo de 2020, primeiro dia ttil apds o Gover-
no do Estado do Rio de Janeiro publicar o De-
creto n.0 46.966 de 11/03/2020, publicado em
13/03/2020, ¢ que dispunha sobre as medidas
para enfrentamento da emergéncia de satde pu-
blica de importincia internacional decorrente do
coronavirus, e davaoutras providéncias (Figura3).
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O HUPE ¢ o hospital universitério da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(UER]). Trata-se de um hospital de média
¢ alta complexidade, com cerca de 450 lei-

-

Fonte: Sistema Hemate Plus

[21] Figura 3. Namers de desdores por dia po XHITL u’.l ERS, marge 220 tos, aruando em diversas fI‘CI‘ltCS dC €nsino,
pesquisa ¢ extensao, sendo o Nucleo de He-
moterapia HUPE (NHHUPE) um de seus
cendrios de pratica. O NHHUPE conta com

equipe de profissionais da satide formada por

30 Mhareneismepth Sog

docentes, médicos, enfermeiros, assistentes
sociais, bidlogos, farmacéuticos, técnicos
de enfermagem e de laboratdrio, pessoal de
apoio administrativo, apoio a limpeza ¢ higje-

ne, encaminhador e seguranga, integrantes da
dindmica do ciclo do sangue neste hospital.

: | A agéncia transfusional (AT) do NHHU-
Fante: Stmma Memote Plus’ - $015 indormética Lida PE, localizada dentro do hospital, ¢ responsdvel
pela rotina pré-transtusional e expedicao de he-
mocomponentes para os pacientes cirtirgicos,

2020; (10) N.53 = satdecoletiva 2709
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Figura d. Aumento do namers de candididato & doacio de sangoe o SHHUPEVERS,
comparando-se marge 2019 com marco /Il

Fonte: Sistena Hemote Plus® = SOFIS Infermatica Lida.
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clinicos ¢ aqueles em atendimento ambulato-
rial. A rotina cirtrgica no HUPE, compreende
média de trinta (30) procedimentos/dia, 50%
dos quais sao de médio e grande porte.

A rotina de promogio 4 doagio de sangue
¢ liderada por uma enfermeira ¢ uma assistente
social, com apoio da equipe do setor ¢ das asses-
sorias de comunicagio do HUPE (COMHU-
PE) eda UER] (COMUNS), TV UER], rddio
UER], corpo docente ¢ discente da universida-
de. Agbes, tais como sensibilizagio sobre a im-
portincia da doagio de sangue junto a profissio-
nais do HUPE, pacientes e familiares; parcerias
com institui¢des ¢ empresas; articulagio com
sctores da universidade; promocio a doagio
via contatos telefnicos, e-mail, midias sociais ¢
campanhas de doagio alusivas as datas impor-
tantes do calenddrio anual, sio algumas que vi-
sam motivar e fidelizar o doador de sangue.

O inicio do ano letivo ¢ a época em que a
equipe de captagio, em parceria com o proje-
to de extensdo universitdria da Faculdade de
Enfermagem da UER], centros ¢ diretdrios
académicos, intensifica campanhas de alcance &
comunidade através de midia e redes sociais. O
NHHUPE, em parceria com o projeto de ex-
tensdo da Faculdade de Enfermagem intitulado
“Sangue: perdendo o medo garantindo a vida’,
havia programado uma agenda de atividades
para que calouros de sete cursos de graduagio da
UER]J pudessem no inicio do ano letivo com-
parecer a0 nuicleo para se candidatar & doagio
de sangue e medula dssea. Uma conversa sobre
condicoes bésicas 4 doagio de sangue e sensi-
bilizagio de alunos para este evento, aconteceu
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no dia 03 de margo de 2020, em auditério da
UER]J envolvendo alunos dos cursos de Direi-
to, Nutri¢io ¢ Fisica da universidade, conforme
publicado em pagina do Facebook” “Projeto
Sangue: vencendo o medo garantido a vida” e
do Instagram’ “@projetosangueuerj” 1.

A campanha de doagio de sangue, agendada
por grupos de alunos, teria inicio em 16 de mar-
o de 2020. Contudo, em 13/03/2020, foi pu-
blicado 0 Decreto n.0 46.966 de 11/03/2020)
pelo Governo do Estado, dispondo as medidas
de enfrentamento a0 SARS-CoV-2, dentre as
quais destacavam-se a necessidade da imple-
mentacao de medidas de distanciamento social
¢ suspensao das atividades em escolas e univer-
sidades. A Reitoria da UER], em 13/03/2020,
conforme nota em sua pagina oficial na In-
ternet™ e de acordo com o Ato Executivo de
Decisio Administrativa (AEDA) n.o 13/Rei-
toria/20201%, suspendeu as aulas e demais ativi-
dades académicas presenciais, inicialmente, por
15 dias, a partir de 16 de marco de 2020.

Diante deste contexto, para que nao hou-
vesse aglomeracio de pessoas no NHHUPE
¢ respeitando as medidas de distanciamento
social, a campanha “Trote Soliddrio” foi can-
celada, a0 passo que a dire¢io do HUPE ini-
ciava o plano de contingéncia para o enfren-
tamento da pandemia, cancelando cirurgias
eletivas, mantendo ativas as cirurgias cardfa-
cas, oncoldgicas e as de urgéncia. Foi ainda
garantido o acesso a pacientes graves e aque-
les com doengas hematoldgicas, oncoldgicas,
hemodidlise, considerados como urgéncia.

Considerando a Portaria MS n.0428,de 19

de marco de 2020%, a pandemia tem provoca-
do impacto nos processos de trabalho ¢ na vida
dos profissionais que atuam no servigo, pontu-
almente provocando o afastamento de colabo-
radores ¢ servidores de suas atividades laborais.
A garantia de equipamentos de protegio in-
dividual (EPI) ¢ o cumprimento de regras de
biosseguranca ¢ boas préticas passaram a ser
requisitos fundamentais para o bom funciona-
mento do servico e manutengio da integridade
fisica dos profissionais. Fazia-se necessdrio tam-
bém, o estabelecimento de um plano de con-
tingéncia para o absentefsmo, causado pelos
afastamentos de colaboradores, por questdes
legais e eventuais confirmagdes ou suspeitas de
contaminagio por SARS-CoV-2. Vale ressaltar
asensacio de “medo” ¢ “temor” enfrentada por
toda a equipe da satide, reforcando também
a necessidade de apoio emocional a todos os
profissionais envolvidos nesta linha de frente
no enfrentamento & pandemia.

Tendo em vista o exposto, o NHHU-
PE precisava se reinventar ¢, de acordo com
as orientagdes de autoridades sanitérias do
pais, do estado e entidades cientificas, manter
abertas as portas para doadores, reforgando as
regras de higiene, distanciamento social, prote-
¢do de doadores ¢ colaboradores, sem esquecer
que as medidas de distanciamento social e qua-
rentena, poderiam impactar negativamente o
estoque de hemocomponentes e a assisténcia
hemoterédpica aos pacientes do HUPE.

Na terceira semana de margo de 2020, a pri-
meira de isolamento social no Rio de Janeiro,
houve necessidade de cancelamento de cirurgias
no HUPE, devido ao baixo estoque de sangue
Rh negativo ¢ do tipo O positivo. Na mesma
época, as campanhas de vacinagio contra o sa-
rampo e, em seguida, contra influenza, reforca-
ram causas de inaptiddo tempordria & doagio,
sendo mais um fator limitante ¢ uma ameaga
para uma eficiente promogio  doagio.

No mundo, comegaram a surgir orientagoes
de diversas organizagdes, como da American As-
sociation of Blood Banks (AABB), da Interna-
tional Society of Blood Transfusion (ISBT), do
Food and Drug Administration (FDA), da As-
sociagio Brasileira de Hematologia, Hemotera-
pia ¢ Terapia Celular (ABHH) e do Ministério
da Satde brasileiro, ressaltando a importincia
da manutencio de estoques de sangue. Virios
hemocentros do pas fizeram apelos para que o



estoque de hemocomponentes fosse mantido,
priorizando o respeito ao distanciamento social,
sem prejuizo da protecio aos doadores, que pre-
cisaram sair de casa para efetuar sua doagio. No
caso do NHHUPE, em diversas chamadas para
doadores, foi ressaltado que aqueles com mais de
60 anos poderiam permanecer em casa, a fim de
evitar a exposigio comunitaria ao SARS-Cov-2,
uma vez que, de acordo com dados da literatura,
s30 mais vulnerdveisa COVID-19.

Bascados nas orientagoes de seguranga
transfusional, 4 época a Nota Técnica n.o
5/2020-CGSH-DAET/SAES/MS® e ade
n.o 13/2020-CGSH-DAET/SAES/MS!?,
o NHHUPE estabeleceu estratégias que in-
clufam o agendamento de doagdes, prote¢ao
de colaboradores e doadores com medidas de
distanciamento social, higiene das maos com
4gua e sabao ou dlcool em gel, observincia
das regras de etiqueta respiratéria, rigorosa
higieniza¢io de ambientes ¢ equipamentos,
uso de EPI pelos profissionais da saide e
orientagdes aos doadores para que entrassem
em contato caso apresentassem sintomas gri-
pais nos 14 dias seguintes a doagio.

Para contornar o cendrio desfavorével, a
equipe de captagio do NHHUPE intensifi-
cou a abordagem via midias sociais, e-mails ¢
telefonemas para doadores e 6rgios publicos,
como a Guarda Municipal do Municipio do

Rio de Janeiro, ¢ obteve importante e significa-
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tiva parceria das assessorias de comunicagio do
HUPE, da UER] (COMUNS, TV UER], ¢
do projeto de extensao universitria da Faculda-
de de Enfermagem, cujo resultado foi percebido
na retomada das doagdes, com pico no dia 20
de mar¢o, mantendo a média de doagdes neste
més acima da média histérica (Figura 3). Estas
agdes ndo acrescentaram despesa para o servico,
uma vez que envolveram a forga de trabalho de
pessoas regularmente envolvidas no processo;
todavia, trouxe & tona a necessidade de plano de
contingéncia para tempos de crise.

CONCLUSAO

Quando pensamos em abastecimento de he-
mocomponentes, questionamos: Quem sao 0s
doadores? Como eles estao? Como chegaraoaté
nds, ou como chegaremos até eles?

Durante uma pandemia, quando quaren-
tena e distanciamento social so propostas que
podem salvar vidas, medidas que primem pela
seguranca do doador, do receptor e dos profis-
sionais da satide devem ser reforgadas e discuti-
dasamplamente entre a equipe. Abordagens so-
bre o uso racional do sangue ou “patient blood
management” s30 mais que nunca necessarias
¢ devem ser o foco do hemoterapeuta junto ao
corpo clinico ¢ cirtirgico, assim como o compar-
tilhamento de estratégias para manutengio de
estoques e da seguranca transfusional. Estudos

avaliando o impacto da COVID-19 na deman-
da transfusional e nas agdes de hemovigilincia
voltadas a estes pacientes, poderdo esclarecer
muito sobre o papel das transfusdes ¢ possiveis
reacdes transfusionais na vigéncia da “tempesta-
deinflamatéria” descrita em outros artigos”. A
hemoterapia poderd se envolver nas estratégias
para combate & COVID-19, através da obten-
¢do de plasma imune para infusio passiva de
anticorpos neutralizantes!*?! e, ainda, numa
eventual possibilidade de uso de plasmaférese
nos casos graves, com intensa atividade inflama-
tdria, caso haja evidéncia de sua eficicia®?),

Diante de uma novadoenca, de caréter pan-
démico, temos mais perguntas que respostas,
porém enquanto nao houver substituto para o
sangue, a captacio de doadores e a capacidade
de adaptagio a situagdes adversas poderd fazer
adiferenca. Sugerimos que mais e mais centros
compartilhem suas estratégias para a garantia
de sangue em momentos de crise.
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